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ARGUMENT

Dinamica societatii de astizi implici in mod necesar viziune, prognozi si diagnoza,
astfel incét conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-1 vom
denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Scolii Gimnaziale
Nr.6, Bucuresti in perioada 2019 — 2024. Echipa de proiect a ales aceasti durati de viatd de 5
ani tindnd cont de modificirile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
modificéri ce se referdi la criteriile de admitere la liceu, modificarea structurii Consiliului de
Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitdtii precum si de evolutia
economica a zonei in care se afli situati scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala functioneazi si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al
scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. Planul de dezvoltare ne arati directiile majore de progres, iar modul de
intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii §i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationali
a echipei manageriale si a cadrelor didactice Scolii Gimnaziale Nr.6, Bucuresti , continuitate
sustinutd atit de rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor cat si de
expectantele périntilor si ale comunititii locale.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuti in vedere, astfel incat PDI
2019 - 2024 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile
europene.

Documentul de fatd are o importanta deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand Iintrepitrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare), §i mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in stransi concordanti cu mediul si conditiile
In care si desfisoard activitatea tinindu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitdtii educationale: scidderea numirului de clevi, ca urmare a scaderii natalititii;
competitia tot mai accentuati intre scolii; schimbarile educationale si manageriale generate
de reformele educationale; politica manageriali a scolii si a comunitatii locale.

PDI reprezinti vointa comuni a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar,
a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitétii locale),
elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-
au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte
educationale care sa permiti pregitirea unitari si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor
de invdtimant prescolar, primar si gimnazial; mentinerea ofertei diversificate de studiere a
limbilor strdine in regim de trunchi comun $i ca disciplini optionali; centrarea
managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice
cu rezultate deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatdmantul liceal si profesional;
profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ si gestionarea eficients acesteia.



CADRUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a Proiectului de dezvoltare institutionali a Scolii Gimnaziale Nr. 6 (pentru
perioada 2019 - 2024) o reprezinti legislatia in vigoare:

1. Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, actualizati 2018 (O.M., norme metodologice, alte acte
normative referitoare la implementarea legii);

2. Regulamentul de organizare i functionare a unitétilor de invitimant preuniversitar, O.M.EN.C.S.
nr. 5079/2016, publicat in M.O. nr. 720/19.09.2016, si O.M.E.N 3027/08.01.2018 — modificarea si
completarea Anexei ROFUIP;

3. Metodologia—adru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unititile de
invatimant preuniversitar O.M.E.N. nr. 4619/22.09.2014, modificat i completat de O.M.E.CS.
nr.4621/2015, publicat in M.O. nr. 601/ 10.08.2015, O.M.E.N. nr. 3160/ 1.02.2017;

4. Metodologia formarii continue a personalului didactic din unititile de invatimant preuniversitar
aprobatd prin O.M.E.C.T.S. nr 5561/07.10.2011 cu modificirile si completarile ulterioare;

5. Regulamentul de inspeclie a unititilor de invatiméant preuniversitar O.M.E.C.S.
nr.5547/06.12.2011;

6. Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invifimantul
preuniversitar in anul gcolar 2018-2019;

7. Procedura de aprobare a necesarului de formulare tipizate care atesta finalizarea studiilor — Ordinul
5572/22.09.2015;

8. Ordinul nr. 5231/14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului elevilor
in Consiliul de Administratie al unititilor de invatimant preuniversitar din Roméania;

9. Statutul elevilor - O.M. 4742/10.06.2016:

10. Ordinul 4794/31.08.2017 privind Organizarea $i desfisurarea admiterii in invatimantul liceal de
stat pentru anul scolar 2018-2019;

11. Ordinul 4795/31.08.2017 privind Organizarea si desfisurarea admiterii in invatimantul
profesional de stat si in Invitimantul dual pentru anul scolar 2018-2019;

12. Ordinul 5057/26.08.2015 privind modificarea si completarea anexei la O.M.E.C.T.S. si al
ministrului santitii nr. 5.298/ 1.668/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind examinarea stirii
de sinitate a prescolarilor §i elevilor din unitdfile de invafdimént de stat si particulare
autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite §i pentru promovarea unui stil de
viata sinatos;

13. Ordinul 5036/25.08.2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinte educationale special integrati in
invatamantul de mas3, aprobati prin O.M.E.C.T.S. 5.574/201 1;

14. Ordinul 4487/10.07.2015 pentru modificarea anexei nr. 2 la O.M.E.N. nr. 5.559/2013 privind
Regimul manualelor gcolare in invatimantul preuniversitar;

15. OM.E.N. nr. 4813/2018 privind Desfisurarea evaluirii nationale pentru absolventii clasei a VIII-
a 1n anul scolar 2018-2019;

16. Metodologia de organizare si desfisurare a Evaluirii Nationale pentru elevii claselor a VIII-a, a
Vl-a, aIV-asiall-a;

17. O.M.E.N. nr. 4461/2018 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluirilor nationale la
finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 201 8-2019;

18. Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind Activitifile specifice functiei de diriginte;

19. Ordonanta de urgentd O.U.G. 75/2005 privind Asigurarea calitdfii in educatie aprobati cu
completéri §i modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificirile si completarile ulterioare;

20. O.M.EN.C.S. nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea Planurilor-cadru de invatdmént pentru
invétdmantul gimnazial;

21. O.M.E.N. nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul Sistemului
Informatic Integrat al Invitiméntului din Romania (SHIR) pentru activitdtile din invitimantul
preuniversitar;

22. OME.CTS. nr. 5550/06.12.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etici din invatimantul preuniversitar;



23. OM.E.C.T.S. nr. 5549/06.12.2011 pentru Aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfisurarea concursului de selectic a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de
experti in management educational;

24. O.M.E.C.S. nr. 4995/19.08.2015 privind aprobarea Criteriilor de stabilirea a indemnizatiilor de
conducere specifice, a criteriilor de stabilire a structurilor functionale si a criteriilor de normare
pentru personalul din sistemul national de invifimant preuniversitar de stat;

25. O.M.EN. nr. 3124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologei pentru asigurarea suportului
necesar elevilor cu tulburiri de invitare;

26. Ordin nr. 4626/21.07.2005 privind aprobarea Metodologiei de recuperare a documentelor
pierdute, distruse ori deteriorate i de taxare a serviciilor si de nerespectérii termenelor de restituire a
publicatiilor imprumutate din bibliotecile cuprinse in reteaua invatdmantului, precum si a precizarilor
privind calculul valoric al acestor documente;

27. Ordin nr. 2861/09.12.2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

28. OM.E.C.T.S. nr. 3860/10.03.2011 privind aprobarea Criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual,

29. O.M. nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anualid a
activitdii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin OMECTS nr. 6143/2011;

30. Legea 35/2007, adresa M.E.C.T.S. Nr. 29351 din 3.04.2007 privind Cresterea sigurantei civice in
scoli si in zona acestora;

31. Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind Cresterea sigurantei civice;

32. Anexa la O.M.E.C.T.S. nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetirii,
Tineretului §i Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitifile de invatimant
preuniversitar;

33. H.G. 1534/2008 — Standarde de referinti si indicatori de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calititii in Inva{imantul preuniversitar;

34. H.G. 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unititilor de invafiméant preuniversitar,
Standarde de autorizare a unititilor de invatimant preuniversitar;

35. H.G. nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de performanta
pentru evalvarea si asigurarea calititii in invatimantul preuniversitar, publicati in M.O. nr.
822/08.12.2008;

36. M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitatile pentru ocrotirea,
educarea i instruirea copiilor si tinerilor;

37. H.G. nr. 571/2016 pentru Aprobarea categoriilor de constructii si amenajari care se supun
avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu;

38. Legeanr. 319/2006 a Sanatitii si securititii in munci;

39. O.M.F. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzdnd standardele de
management/control intern la entitdfile publice §i pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificarile si completirile ulterioare;

40. H.G. nr. 320/28.03.2007 privind Aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de Invaimant preuniversitar;

41. O.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etici profesionald al expertilor in evaluare si
acreditare ai Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar;

42. H.G. nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, publicati in M.O. nr.
59/25.01.2007,

43. H.G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Roméane de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar;

44. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitéfilor publice, cu modificirile aduse prin Ordinul 200/ 12.04.2016;

45. Ordinul nr. 530/26.05.2016, cuprinzind Standardele de management/control intern la entititile
publice §i pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu modificarile si completirile
ulterioare;



46. Ordinul 3678/08.04.2015 privind aprobarea Metodologiei de intocmire, completare si valorificare
araportului de evaluare la finalul clasei pregititoare;

47. Ordinul 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoagtere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

48. Ordinul 5559/07.10.2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din nvatimant;

49. O.M. 4595/2009, privind Evaluarea personalului didactic din invitdgmantul preuniversitar;

50. Ordinul 5549/06.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfidsurarea
concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in
management educational;

51. Legea nr. 53, Codul Muncii, cu toate modificarile si completirile ulterioare;

52. Ordinul 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor gcolare §i a centrelor de documentare si informare;

53. Ordinul 5576/07.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor
din invétdmantul preuniversitar de stat;

54. 0.M.E.C.T.§. nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unititile de invatimant preuniversitar;

55. Ordinul 4576/11.07.2011 privind Validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal in
invafimantul preuniversitar de stat;

56. Buletine informative ale Proiectului de reform# a invitimantului preuniversitar, S. losifescu,
2000;

57. Ordine, note, notificari si preciziri M.E.N.;

58. Planuri manageriale anuale ale Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti;

58. Raporturi anuale ale Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti, privind starea
invitimantului;

60. Program de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei.



I. PREZENTAREA SCOLII

1.1 Scurt istoric

Scoala Gimnaziala nr.6 se afli in sectorul 1 al Municipiului Bucuresti, in zona
Aeroportului Baneasa si a Cartierului Vatra Noui.

Localul, situat in strada Constantin Dobrogeanu Gherea la numairul 74, a fost infiintat
in anul 1882 si s-a numit “Scoala rurald Comuna Bineasa — Herastrau, citun Bineasa, judetul
Iifov, Plasa Dambovita” ; intre anii 1947 — 1961 s-a numit “Scoala de 7 ani nr.6, Bineasa,
raion 30 Decembrie, Bucuresti”; intre anii 1961 — 1965 s-a numit “Scoala de 8 ani nr.6,
localitatea Baneasa raion 30 Decembrie, Bucuresti”; intre anii 1965 — 1970 s-a numit “Scoala
nr.6, Sector 8, Bucuresti”’; intre anii 1970 — 1990 s-a numit “Scoala nr.6, Sector 1, Bucuresti”;
din 1990 pani in prezent se numeste “Scoala cu cls. I-VIII nr.6, Sector 1, Bucuresti”.

Unitatea noastrd a mai posedat un local in cartierul Vatra Noud situat in strada
Apicultorilor nr.1-3, Sector 1, Bucuresti.

Acest local a fost infiintat in anul 1944 si s-a numit “Scoala elementara mixts, Sat
Vatra Noud, Comuna Bineasa, judetul Ilfov”. Intre anii 1947 — 1961 s-a numit Scoala de 7
ani nr.8, Vatra Noua, raion Stalin, Bucuresti”; intre anii 1961 — 1965 s-a numit « Scoala de 8§
ani, Vatra Noud, raionul Stalin, Bucuresti”; intre anii 1965 — 1970 s-a numit “ Scoala nr.§,
Sector 8, Bucuresti”; intre anii 1970 — 1986 s-a numit “Scoala nr.8, Sector 1,
Bucuresti”; intre anii 1986 — 1990 printr-o unire cu Scoala nr.6 a primit denumirea “Scoala
nr.6, Sector 1, Bucuresti”; iar din anul 1990 pani in prezent se numeste “Scoala cu cls.I-VIII
nr. 6, Sector 1 Bucuresti”.

Din anul scolar 2000 — 2001 unitatea functioneazi in exclusivitate in localul din
Cartierul Béaneasa, strada Constantin Dobrogeanu Gherea nr.74, Sector 1, Bucuresti.

Scoala Gimnaziala nr.6 este una dintre cele mai vechi scoli din Bucuresti si din tara.
Cu o indelungati traditie in domeniul invitimantului, scoala a fost in permanentd preocupati
de perfectionarea, transformarea si adaptarea sa continui, astfel incat si fie in masuri si ofere

un proces educational de cea mai buni calitate, unui numar cat mai mare de copii.

1.2. Asezare. Context geografic

Scoala Gimnaziala nr.6 este amplasat in zona nordica a municipiului Bucuresti in
vecinatatea Aeroportului Baneasa, Parcul Herastrau si lacul Bineasa

Cu aproximatie, unitatea scolara se afli la circa 5 km de centrul orasului, la 300 metri
de Aecroportul Bineasa si 800 metri de Gara Bineasa. Este totodatd situat in mijlocul
cartierului Bineasa.

Oragul Bucuresti, capitala Romaniei, cunoscut si sub numele de - Micul Paris” este cel
mai mare orag din punct de vedere economic si demografic al tarii.

Bucurestiul, atestat pentru prima oara, la inceputul secolului al XV-lea, s-a dezvoltat
constant, ajungand astfel in zilele noastre o adevarata metropola si cel mai mare oras in estul
Europei.

Bucurestiul este agezat in vestul Campiei Baraganului, in partea de sud a tarii, pe locul
unde candva se aflau Codrii Vlisiei, din care astazi nu s-au pastrat decat petece de padure.

Chiar daca Bucurestiul este un oras de cimpie, pe anumite locuri se atinge o altitudine
de 100m. De-alungul orasului curge raul Démbovita, iar in jurul acestuia se afla o salbi de
lacuri i raul Colentina, care calmeaza prin umezeala zilele toride.
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Numele oragului Bucuresti provine de la un crescator de oi, numit Bucur, care a poposit
peste aceste meleaguri impreuna cu familia si turma sa, datorita zonei prolifice cresterii
animalelor.

Oragul a fost numit capitala a Tarii Romanesti inc3 din secolul XVII, iar apoi mai tarziu,
dupa unirea Moldovei cu Tara Roméneasca a fost recunoscut pe plan international ca si
capitala a Roméniei, iar dupa primul razboi mondial ca si capitala Roméniei Mari.

Bucurestiul, este un fruct al simbiozei intre Occident si Orient, péastreaza o arhitehtura
impresionant de bogata, misterul epocilor trecute §i pulsul alert al unei metropole europene,
de aceea merita si fie cunoscut indeaproape.

Bucurestiul este motorul economic al Roméniei, un orag care concentreazi aproape 15%
din populatia de 21 de milioane de locuitori ai tarii §i produce 19% din produsul intern brut al
acesteia, precum si un sfert din productia ei industriald (sintezi de date statistice din 2006-
2007). Cu toate acestea, dezvoltarea orasului este mult ingreunatd de trei factori principali:
*coruptia omniprezentd, *birocratia abuzivi si *infrastructura de transport nedezvoltata,
incompatibild cu statutul unui orag modern. Sistemul de sosele, ca peste tot in restul tirii, a
fost conceput pentru nivelul traficului din anii *60 si din aceasti cauzi se afld acum in plina
deteriorare. Nici un guvern postcomunist nu a acordat atentie §i nu a investit suficient in
infrastructura de transport, iar acest lucru a avut consecinte dezastruoase pentru dezvoltarea
viitoare a orasului. Sectorul de constructii constituie inci un domeniu cu o evolutie
spectaculoasd din anul 2000, insd afectat mult de criza economici survenitd in cel de-al
doilea semestru al anului 2008. in concluzie, Bucurestiul are un potential economic imens,
care, din pécate, este compromis de o infrastructurd invechiti, de coruptie si de lipsa unei
viziuni guvernamentale.

L.3. Oferta educationali

In anul scolar 2019-2020 vor functiona 10 clase din care CP-IV 6 clase si V-VIII - 4
clase cu un efectiv de aproximativ 251 elevi intr-un singur schimb de la 8,00 la 15,00 si 6
grupe de gradinitd din care 6 grupe cu program prelungit, cu 147 de copii.

in scoala se vor preda urmaitoarele limbi straine:

¢ limba engleza incepind cu clasa I-a
¢ limba franceza incepand cu clasa a-V-a

RESURSE UMANE SI MATERIALE
Pentru anul scolar 2019-2020 in cadrul unititii noastre vor exista aproximativ 251 elevi,
clasele CP-VIII si 147 copii la grupele de gradinita.
Cadrele didactice care predau in anul scolar 2019-2020 sunt bine pregatite profesional.
Cadrele didactice au participat la cursurile de formare continui iar doi profesori si un
invatator vor sustine gradul didactic definitiv.

OBIECTIVE SI FINALITATI

Scoala Gimnaziala Nr.6 isi propune urmatoarele obiective:

Procesul educational din scoala se va realiza tinand seama de analiza resurselor umane
si de baza tehnico — materiali a scolii;

Cresterea calitdtii actului educational prin evaluare atat a activitatii elevilor cét si a
cadrelor didactice;

Optimizarea procesului educational prin stabilirea metodologiei realizarii obiectivelor
propuse;

Obtinerea de resurse financiare, bugetare si extrabugetare, necesare procesului de
invatdmant;



Conducerea scolii se va ocupa de perfectionarea stilului si metodelor de lucru, precum si
de pregatirea si formarea intregului colectiv didactic;

Vor fi realizate activitati gcolare si extrascolare, la care vor participa elevii, cadrele
didactice, pdrintii, prin dezbateri, excursii, activitati sportive in baza unor relatii de

colaborare.

In cadrul comisiilor metodice, a Consiliului elevilor si a Comitetelor de parinti se vor
face propuneri privind activititile educationale din scoala.

Vor fi efectuate selectii la nivelul scolii privind necesarul scolii la nivel de cadre
didactice, auxiliare, administrativ si de intretinere prin corelarea competentelor specifice si
normelor desfigurate In unitatea noastri:

Idealul educational formulat in Legea invatamantului propus intregului colectiv consta

in:

Dezvoltarea capacitatii de invatare in mediul scolar si extrascolar;
Dezvoltarea armonioasi a personalitatii elevului in plan moral, intelectual,
fizic si tehnologic;

Dobandirea unui nucleu de cunostinte stiintifice de baza in domeniile oferite
deb catre unitatile scolare

Formarea unor atitudini pozitive, cu diverse medii sociale, profesionale si
culturale;

Asigurarea unei orientiri gcolare si profesionale optime;

Formarea si consolidarea capacitatilor de investigare si de valorificare a
propriei pregatiri care contribuie la o buna indrumare a elevilor catre liceele
din sectorul 1 si din Municipiul Bucuresti;

Cele doua grupe de gradinita functioneaza in program prelungit si o grupa de gradinita
in program normal, pranzul este asigurat de firma de catering.

De asemenea in cadrul scolii exista un Semiinternat pentru copiii aflati in dificultate
avand ca obiective:

identificarea copiilor cu grad ridicat de risc;

crearea unui serviciu multifunctional in sprijinul copiilor din familiile cu
multi copii, familii monoparentale;

prevenirea abandonului scolar si a institutionalizarii;

responsabilizarea parintilor sau a sustinatorilor legali;

monitorizarea familiilor cu probleme de integrare sociala, fara suport
material cu carente de educatie;

Beneficiarii vor fi;

Activitati

copii cu varste cuprinse intre 7-15 ani

copii din familii aflate in dificultate psiho-socio-economice;

copii cu situatii scolare limita;

copii cu risc de abandon;

copii din familii foarte sarace care se situeaza sub minimum de subzistenta
copii lipsiti de posibilitatea de supraveghere si suport din partea familiilor
din motive (fara parinti, crescuti de bunici, parinti bolnavi, nestiutori de carte
si altele);

masa de pranz si gustari la ora 9.00, 12,00 si 15,00
pregatirea lectiilor;

meditatii — in vederea sustinerii unor verificari sau examene;
activitati cu terapie ecupationala;

initierea in activitati profesionale;
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- programe de petrecerea timpului liber;

- suport psihologic pentru copii si parinti;
- consultatii medicale;

- mediere si consiliere psihopedagogica;
- orientare scolara si profesionala;

- Initiere in utilizarea computerului;

- asigurarea materialului didactic;

MODALITATI DE SELECTIE PRIVIND CURRICUL UM LA DISPOZITIA SCOLII

in baza Ordinului Mnisterului Educatiei Nationale, cu privire la aplicarea Planului
Cadru pentru clasele CP-VIII in anul scolar 2019-2020 unitatea noastra i§i propune si
contribuie la dezvoltarea personalititii elevilor si a orientarii lor la sfarsitul clsasei a VIII-a.

in conformitate cu programele Mnisterului Educatiei Nationale orele incluse in
trunchiul comun precum si orele de optional, extindere, aprofundare alese prin curriculumul
la decizia gcolii dupa cum urmeaza.

Pentru ciclul activitatilor fundamentale la cls.I si a II-a:

e stimularea copilului in vederea cunoasterii mediului;

¢ stimularea potentialului creativ, intuitiv si a imaginatiei

o formarea motivarii pentru invatare ca o activitate sociala;

Pentru ciclul de dezvoltare:

e dezvoltarea achizitiilor lingvistice;

* dezvoltarea capacitatii de a comunica;

L4. Cultura organizationali

O conditie esentiald a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare. Managerul poate si-si
propund mentinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar si
identifice tipul de cultur, si o inteleagd, si o modeleze pentru a putea promova un climat
scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atagamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorintd de afirmare. Sporadic se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, rutind, conservatorism, automulfumire.

Climatul scolar la Scolii Gimnaziale Nr. 6 este caracterizat prin dinamism si grad nalt
de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care oferd satisfactii,
relaiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisi si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o largi autonomie, i
sprijind si evitd un control strict birocratic.Toate acestea se reflects pozitiv in activitatea
instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

L5. Perspective oferite absolventilor

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii dobandesc
cunostinte si competente suplimentare care le faciliteazi admiterea la licee de prestigiu, Mai
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exact, absolventii nostri dobandesc cunostinte solide, ceea ce le permite si promoveze
examenele de admitere ale oricarui liceu pe care il aleg.

in afara de bagajul de cunostinte dobéandite pe parcursul anilor de scoald — din orele de
curs si din optionalele oferite de scoala nostri — absolventii parasesc scoala cu o perspectiva
mai largd asupra a ceea ce inseamna si fii cetdtean european si planetar.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii de la Scolii Gimnaziale Nr. 6 dezvolti o serie de
aptitudini social-culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste
integrarea in societatea modern, europeana.
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II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1.Context european

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a Intregii viziuni asupra sistemului
de Invitimant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au
produs in invdtdméntul romanesc dupi decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai
importantd ,,comutare de paradigmi educationald din ultimii o suti de ani, contestati de
altii, schimbarea din domeniul curriculum-ului va starni probabil incd multid vreme polemici
si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectivd a unui spatiu european extins al educatiei, in perspective ceringelor societatii si
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual oferd o serie de documente
de referintd, cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de
invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei §i a mobilitatii profesionale si de
studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbirilor
introduse in sistemul de invaEméant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si
a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invitarii pe
parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificirilor (European Qualifications
Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea
procesului de reformare a invatimantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ci sunt
direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene ptivind
competentele-cheie din perspectiva invitirii pe parcursul intregii vieti contureazi, pentru
absolventii invatimantului obligatoriu, un »profil de formare european” structurat pe opt
domenii de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si
atitudini care urmeazi si fie formate pand la finele scolaritdtii obligatorii. Structurarea
acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si
vizeazd atdt domenii ,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in
Matematicd, stiinte si tehnologie), precum i aspecte inter- §i trans- disciplinare,
metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

11. 2. Context national

Premisa politicii Mnisterului Educatiei Nationale privind descentralizarea este
consistentd. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in
care va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:

° Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele
comunitatii locale.

* CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi,
parinti, agenti economici etc.).

* Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru

Curriculum).

e Alocarea centralizati a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele
cazuri, la primatul prefului in fata calitatii.

11



® Necorelarea activititii celor doua structure-expert de la nivel central (CNC si
Consiliul National pentru Aprobarea Manualelor - CNAM ) si, addugam noi, intre
acestea si Serviciul National de Evaluare si Examinare (SNEE).

b) Evaluarea si certificarea:
* Certificarea pregatirii profesionale realizats, in unele cazuri, de persoane nepregitite in
acest sens.

c) Reteaua scolari si fluxurile de elevi:

® Refeaua gcolara este fundamentati pe structura existenti de multi vreme (filiere,
profiluri, specializari §i norme didactice).

* Consilierea si orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau adesea, la nivel
central si municipal, fard consultarea pirtilor interesate de la nivel local.

¢ Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritdtilor publice locale.

d) Conducere si administrare:

* Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.

¢ Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul
consiliilor locale.

e Comunitatea este subreprezentatd in consiliile de administratie (CA) ale unitatilor
scolare.

* Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhici - de catre .S.M.B. sau M.E.C.S.

e Legislatia, adoptatd in 2004, care modifici aceasti situatie, schimbénd, printre altele,
structura Consiliului de Administratie (CA) si modul de numire a directorului, nu si-a
produs incé efectele. Se adaugi recentele misuri initiate prin Ordonanta de Urgenta
49/2014, cu noutati privitoare la componenta CA.

* Se incalcd separarea functiilor "deliberativi" si "executivd", prin faptul ca directorul
scolii este si presedintele CA.

¢) Resursele umane:

e Comunitatea locald si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea
decizionald in privina personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul
ISMB si al MEN.

o Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului §i necorelarea ei cu
nevoile si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:

* Imposibilitatea finantirii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza
constringerilor legislative.

o Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.

® Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si
de performanti educationali.

* Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si
de eficient pentru a oferi o baza obiectivi procesului decizional.
in afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu

siguranta i alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:
 Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
* Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.
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* Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer
de la o unitate scolari la alta.
* Inspectia scolari - sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii
Strategiei de descentralizare a invataméntului Ppreuniversitar. Pornind de la situatia existent,
aceasta isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

 Eficientizarea activitatii si cresterca performantelor.
* Democratizarea sistemului educational.
Transparenta decizionali.
Cresterea calititii gi relevantei ofertei educationale.
Stimularea inovatiei, a responsabilititii profesionale si a rdspunderii publice.

II. 3. Contextul local

a) Explorarea nevoilor si problemelor comunitatii

Existd multe elemente de infrastructurid care necesiti interventii si remedieri.
Exemplu: retelele subterane (canal, gaze, apd). De asemenea deficitul de locuinte si
penuria investitiilor striine sunt probleme ale comunitdtii, cdrora trebuie si li se
gaseasca solutii.

b) Relatia scoald — comunitate

Scoala Gimnaziald Nr. 6 acoperd multe dintre nevoile comunititii prin educarea si
formarea tinerilor in spirit civic, pentru cetdtenie democratica, pentru valori, integrare
europeand etc.

Resursele educationale se regisesc, in mod firesc, la nivelul scolii si constau, in
principal, in cursurile desfasurate, dar si in activitatile extracurriculare.

Nu existd conflicte intre Scoald si comunitate, dimpotrivd se constati o buni
colaborare intre gcoald §i reprezentantii Primiriei Sectorului 1 si Consiliului Local
Sector 1, intre gcoali si Biserica.

La nivelul scolii este constituiti comisia pentru parteneriate: Scoala — familie —
comunitate — media, al cdrei rol constd in facilitarea schimburilor intre factorii
mentionati, in identificarea si solutionarea problemelor ale caror solufii pot fi gisite
impreuna.
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IIL.1. Informatii de tip cantitativ

a) Numdrul elevilor din scoald (pe clase/total).

I11. Diagnoza mediului intern

Numar total de elevi:
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An gc. An sc. An. sc. An sc. An sc.
2014 - 2015 - 2016 - 2017 - 2018 -
Profil 2015 2016 2017 2018 2019
Gradinita 141 144 137 136 145
Primar 129 139 132 132 144
Gimnazial 76 83 91 96 98
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2014 - 2015 - 2016 - 2017 - 2018 -
2015 2016 2017 2018 2019
Total 346 366 360 364 387
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b) Fluctuatii ale numdarului de elevi

Existd o anume fluctuatie, in sens pozitiv, in ce priveste numdrul de elevi,

datoritd modificarii structurii numarului de clase, miscarii elevilor (plecati/veniti);

Concluzie: Numarul elevilor care studiazi la Scoala Gimnaziala Nr. 6 se mentine

ridicat, situatie demonstrati de mediile mari de la admitere.

¢) Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invitimant
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Rata abandonului scolar — Acest fenomen nu se inregistreaza la Scoala Gimnaziala
Nr. 6, decét in cazuri foarte rare.
Rata repetentiei — Acest fenomen se inregistreazi la Scoala Gimnaziala Nr. 6, decat
in cazuri foarte rare.
Corigente

Numirul elevilor corigenti este mic. In ultimii cinci patru scolari situatia este
urmatoarea:

An scolar 2014 / 2015 - un obiect — 4 elevi

- douad obiecte — 2 elevi
An scolar 2015/ 2016 - un obiect — 4 elevi

- doud obiecte — 0 elevi
An scolar 2016 / 2017 - un obiect — 1 elev

- douad obiecte — 5 elevi
An scolar 2017/ 2018 - un obiect — 1 elev

- doua obiecte — 0 elevi
An scolar 2018 /2019 - un obiect — 1 elev

- doua obiecte — 0 elevi

Nu toti elevii corigenti au promovat in urma sustinerii examenului de corigenti
din sesiunile august — septembrie.

d) Frecventa

Frecventa la Scoala Gimnaziala Nr. 6este buni, majoritatea elevilor frecventand cu
regularitate cursurile. Practic, raportindu-ne la numirul total de elevi, ar rezulta circa
noud absente pe elev. Este limpede ci si in unitatea noastr scolard sunt elevi care au
absente de la cursuri, existdnd preocupiri constante pentru diminuarea acestui fenomen

Numaérul total al absentelor pe ultimii ani se prezinta dupa cum urmeaza:

Total absente Motivate Nemotivate
An scolar 2014-2015 4806 2067 2739
An scolar 2015-2016 5064 2170 2894
I An scolar 2016-2017 4912 2105 2807
An scolar 2017-2018 5308 2275 3033
An scolar 2018-2019 5934 | 2786 3148 |

Cativa elevi cu serioase probleme de sinitate au totalizat un numar important de
absente. Considerim cd absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul
unitaii scolare. Numarul absentelor nu ne onoreazi insi datoriti faptului ci in scoala
nostra invatd si se formeazi o parte din elita viitoare a judetului si a tirii. Ne
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ingrijoreaza faptul 3 in ciuda apelurilor in vederea diminuirii numaruluj de absente si
a elimindrii cauzelor neintemeiate ale acestora, numirul acestora se mentine ridicat, in
comparatie cu obiectivele pe care ni le-am propus.

Edificatoare pentru a ilustra preocupirile noastre esta analiza efectuati de
conducerea unititii scolare in ceea ce priveste numirul de absente pe clase, In anul
scolar 2018 — 2019, unde se constatid o bipolarizare a repartizirii lor pe anumite
colective de elevi.

Preocuparea noastrd, in ceea ce priveste frecventa elevilor din scoala nostri este
reald pentru c&, in conceptia noastri, in absenteismul nejustificat isi au originea cele
mai nefaste consecinte pentru tineretul scolar: manifestiri de violenta verbali si fizic3,
anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante interzise, rezultate negative
la invatatura si disciplina etc.

e) Starea disciplinard

Disciplina se incadreazi in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul
adecvat institutiei scolare in care invata. Raportat la indicatorul medii la purtare,
comportamentul elevilor se poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”. 97% dintre elevii
Scolii Gimnaziale Nr. 6 au obtinut media 10 la purtare in ultimii ani.

p Statistica privind personalul unititii scolare (personal didactic — titulari,
suplinitori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

Total personal | Titulari Suplinitori | Suplinitori | Personal Personal
didactic (persoane) calificati necalificati | nedidactic didactic
(persoane) (persoane) (persoane) | (persoane) auxiliar
, (persoane) ‘
| 33 19 11 3 5 1 |

Nu toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzitoare
postului) catedrei pe care il/o ocupi. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este
insuficient

2) Rata migscarii personalului didactic

Miscarea personalului didactic la Scoala Gimnaziala Nr. 6 este redusi. in general,
numarul personalului didactic Inregistreazi diferente foarte mici de la an la an, datorita
in primul rand stabilitatii ofertei educationale.

Numarul persoanelor care pleacd este foarte apropiat de al celor care vin, exceptind
blocarea posturilor.

h) Spatiul scolar / localuri

o Sili de clasi: 16
e Laboratoare: 7
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» 1 informatica

» 1 fizicid- chimie

» 1 biologie
Cabinete: 2

> 1 geografie-istorie

» 1 invatitori
Biblioteci: 10820 de volume
Clasa de sport moderna
Cabinet medical

Laboratorul de informatica este dotat cu:
» conectare permanenti la Internet prin fibra optici;
» o retea formatd din 30 PC de ultima generatie;
» 1 imprimante de retea;

> 1 multifunctionala (xerox, scanner);
» 1 smart TV

In incint3 s-a instalat un sistem de supraveghere cu camere 37 video.
i) Starea cladirilor

Starea cladirilor este buni si foarte bund. Au contribuit la aceasta:
Dotarea cu mobilier a sililor de clasé, cabinete , laboratoare, camere internat, sali
de mese, depozite de alimente §i de materiale. (fonduri de la consiliul local).

Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localului scolii si (finantare de la
consiliul local).

Amenajarea holului central, a celorlalte holuri si a scarilor.

Realizarea covorului sintetic pe terenul de sport; bitumizarea aleilor incintei,
imprejmuire gcoald (consiliul local).
Amenajare §i dotare spatiu si magazie;

j) Bugete 2015-2019:

2015 2016 2017 2018 2019
Fonduri
alocate de la 1.915.500 2.915.300 2.995.010 1.887.170 1.025.020
bugetul local
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2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0
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k) Ambianta din scoald

In scoald existd o ambiantd propice desfagurdrii unei eficiente activitati instructiv-
educative, pe de o parte datoritd calititii optime a bazei materiale, in al doilea rand
generatd de existen{a unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul siu. Exists
o atmosferd de infelegere si respect reciproc atit intre membrii conducerii, director
adjunct, personal didactic, intre membrii corpului profesoral, cat si Intre acestia si
personalul didactic, nedidactic si intretinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt
preintdmpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate
intr-un mod pozitiv.

) Mediul social de provenienti al elevilor de la Scoala Gimnaziala Nr.
6

Mediul de provenientd al elevilor este preponderent din mediul urban precum si un
pricent de 5% din mediul rural

Nivelul de calificare al parintilor respecti, de asemenea, criteriul eterogenitatii,
fiind atit mediu, cét si superior. Majoritatea parintilor elevilor de la Scoala Gimnaziala
Nr. 6 (aproximativ 70%) au studii profesionale si liceale §i aproximativ 30% studii
universitare.

Ocupatiile parintilor reflecta nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati
si necalificati, angajati in sectoare diverse, agenti de pazi, politisti, preoti, agricultori,
patroni de firme, medici, economisti, juristi, invatatori/profesori, asistenti sociali etc.,
desfasurandu-si activitatea in Intreprinderi cu capital de stat si particular, institutii
etc.). Un procent de aproximativ 5% sunt plecati in striinatate.

Interesul périntilor fatd de scoalad este crescut, cu deosebire in clasa a VIII -a a
scolii, dupad care, pe misuri ce elevii Inainteazi in varsti, interesul manifestat (vizite la
scoald in afara sedintelor cu parintii si a situatiilor deosebite) se plaseazi pe o curba
descendenti.

m)Calitatea activititii corpului profesoral

LTitulari Gr. 1 Gr. 11 Def. Deb. -
a 19 6 1 7 5 - |
S¢ | Suplinitori| Gr. 1 Gr. Tl Def, Deb. Nec.
oal 14 1 1 | 2 : 3

a
Gimnaziald Nr. 6 existd un relativ echilibru intre personalul didactic cu experienta (30
— 40 de ani de predare) si personalul didactic tanir si foarte tAnir (0 — 6 ani de
predare). Cei mai multi se incadreazi in grupa de mijloc (10 — 30 de ani de predare).
Se imbind in mod benefic tineretea cu experienta.
Rezultatele In plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detinand gr.didactic

I

Prestatia la clasd a colectivului de cadre didactice este ilustrati si de numarul
important de participari ale elevilor din Scoala Gimnaziala Nr. 6 la diferitele faze ale
olimpiadelor si concursurilor scolare.
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e Participari si premii la concursuri.
* Participéri §i premii obtinute la competitii sportive zonale, nationale.
* Premii la concursuri artistice si sportive.

n) Modul de comunicare

In general, comunicarea este functionala, atat pe verticali (ascendent — descendent)
cét si pe orizontala.

Se realizeazi intre:

» Director — personal didactic si nedidactic;
» Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
» Director - parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunicd mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial
informatia dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptirii
mesajului. Receptorul nu oferd, deci, intodeauna, managerului (emitétor) feed-back-ul
necesar.

Toate formele comunicirii se deruleazi in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adundrilor generale ale
parintilor claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Périntilor (o datd pe an are loc
intdlnirea parintilor cu directorul; de mai multe ori intalnirea dirigintilor cu parintii
elevilor claselor).

Comunicarea directorului gcolii cu reprezentantii comunititii locale este optima si
se realizeaza in ambele sensuri.

o) Calitatea managementului si stilul de conducere

In contextul unei societdti moderne in permanenti schimbare, echipa
manageriald a Scolii Gimnaziale Nr. 6, se defineste prin calitati si abilititi precum:
gandire logic, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnozi, capacitate de
decizie, obiectivitate in perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe
dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare
si alte péreri decat cele proprii, comunicare facili, incurajarea creativitatii, atitudini
pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabili.

Directorul si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai unor
institutii de invatimant superior universitar de prestigiu, aducdnd cu sine in
managementul implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academica.
Directorul Scolii Gimnaziale Nr. 6 a absolvit o institutie de invatdmant superior.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor
depinde de modul in care un manager reuseste si influenteze comportamentul celorlalti
membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe
motivarea gi coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa
operationalizati a postului, Organigrama, Tabloul de bord, Fisa de asistents, Fisa de
evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.
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IV. ANALIZA P.E.S.T.E.

(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)
1V.1. Context politic

Politica educationala a M.E.N. vizeazi dezvoltarea capitalului uman, cresterea
competitivitatii in educatie si pe piata muncii prin formare initiala si continui; alocarea
unui procent de 6% din PIB pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei
»Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:

e realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare
dupa fiecare ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de
invatare; realizarea unui sistem national unitar de standarde in evaluarea
performantelor la clasd; politici specifice pentru reducerea abandonului scolar in
invatdmantul obligatoriu; racordarea sistemului national unitar de evaluare la
standardele internationale; alocarea de fonduri pentru investitii)

e transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou curriculum
pentru educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si sociale
si pe remediere precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea copiilor intre
2-5 ani 1n acest tip de educatie ~80%)

* descentralizarea Invatamantului preuniversitar $i cresterea autonomiei scolilor
(descentralizare financiars, descentralizare administrativi sl a resursei umane)

e introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8
competente cheie, agreate si utilizate in U.E., care determin3 profilul de formare
al elevului din perspectiva invatirii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea
curriculumului  prin cresterea ponderii CDS i prin libertate sporitd a
profesorului in implementarea curriculumului in interiorul fiecirei discipline;
individualizarea invitarii)

 stimularea educatiei permanente

* generalizarea programului ,,Scoala dupi scoali”

e digitalizarea continuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces la toate
resursele de invétare in format digital

* constituirea consortiilor scolare

* dezvoltarea de campusuri scolare integrate pentru educatia de bazi,
complementari, continui.

Strategia MEN privind dezvoltarea invitimantului preuniversitar favorizeazi

atingerea tintelor strategice.

Aceastd strategie creeazi cadru necesar imbunitatirii activititii didactice la Scoala
Gimnaziald Nr. 6, care are drept finalitate formarea unor tineri ce poseda
competentele cheie specifice unei societiti a cunoasterii, unei societéti informationale
si democratice.

Constatdm implicarea comunitatii locale (Primaria Sector 1, Consiliu Local Sector
1) in problematica finantirii si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul c¢i ne
bucurdm de o libertate aproape deplind, comunitatea locald sprijinindu-ne initiativele
manageriale.
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Reprezentantii Consiliu Local Sector 1 si Primdriei Sector 1 in Consiliul de
Administratie se manifesti de fiecare dati ca parteneri eficienti.

Institutia cu cea mai mare influenti este Primiria Sector 1, iar persoana cea mai
influentd este Primarul. De fiecare dati am gasit totald solicitudine pentru cererile
noastre la Primar si Consiliu Local Sector 1. Cu ajutorul lor am realizat lucriri de
reparatii, igieniziri, dotiri etc.

1V.2. Context economic

a) Resurse economice existente.

* Roci de constructii: nisip si pietris din albiile lacurilor

e Apele raurilor — Lacul Baneasa.

— Lacul Herastriu.

* Apele subterane (freatice) bogate ca debit si aproape de suprafati se utilizeazi

pentru alimentarea cu apa a populatiei

* Solurile fertile — aluviale si brun — rogcate — favorabile culturilor agricole

(cereale, legume, pomi fructiferi)

b) Situatia economica este intr-o vizibild transformare: retehnologizarea unor unitati
industriale si restructurare — cu disponibilizari de personal. Se dezvoltd .M.M.-uri
pentru industrializarea cirnii, produse de patiserie, pdine, bauturi..

¢) Cel mai bine reprezentatd in municipiul Bucuresti, atit ca cifrd de afaceri cit si ca
numar de salariati, este industria, iar ca ramuri industriale: industria prelucratoare,.
Se fabrica articole de cauciuc, se prelucreazd lemnul, se fabrici beton, ciment,
caramizi, tigld, constructii metalice, magini-unelte, articole de confectii, produse
alimentare, de morarit etc.

Agricultura (productia agricola si cresterea vitelor). Majoritatea productiei agricole
este obtinutd in gospodiriile individuale si este destinatd, in mare parte consumului
propriu.

Majoritatea agentilor economici inregistrati in municipiul Bucuresti au ca obiect de
activitate comertul. Existi si comercianti de talie international (Carrefour, Kaufland,
Lidl, Profi, Megalmage).

Sectorul prestarilor de servicii este in plin proces de adaptare la realititile si
resursele locale. Agentii economici care au ca obiect de activitate, prestiri de servicii
sunt grupati In urmétoarele domenii de activitate: hoteluri $i restaurante, transporturi,
turism, posti i telecomunicatii, tranzactii imobiliare, realizarea de produse software si
servicii informatice, s.a.

IV.3. Context social

Analizele realizate si chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, constatd
ca o buna parte a persoanelor au un nivel scazut de cunostinte in ceea ce priveste
sistemul de invatamant din capitala. Lipsa de cunostinte se manifestd inclusiv in ceea
ce priveste informatiile esentiale privind educatia, invatamantul obligatoriu, gratuitatea
invataméntului de stat etc. In acest context, orice modificari survenite in politica
educationala - fie ele de structura sau de continut - sunt percepute deformat, prin
prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la informatie.
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Mass-media reprezinta, de cele mai multe ori, principalul intermediar in comunicarea
noutatilor in rdndul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui
sa asigure informarea corecta a beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre didactice,
conducerea scolilor. Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice,
dirigintii, sa fie mai bine si mai corect informati.

La nivel demografic, se remarca o sensibild scadere a populatiei scolare, cu efecte
pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant. Este important de mentionat
stoparea declinului demografic pentru segmentul de invatamant prescolar. Unitatile de
invatamént de prestigiu sunt cautate de copiii crescuti intr-un mediu social care
apreciaza si favorizeaza educatia, pentru care formarea este un process continuu. Pe de
alta parte, unele unitati scolare situate in zone defavorizate, din cartiere marginase,
intdmpina probleme deosebite in initierea si mentinerea legaturii cu comunitatea, fiind
necesara intensificarea eforturilor facute de scoala pentru a-si sprijini elevii in
continuarea studiilor. Nu in ultimul rind, trebuie remarcata influenta asupra opiniei
publice a materialelor aparute in mass-media centrala. Aceasta tendinta se reflecta in
conceptia generala despre invatamantului roménesc, in special ca imagine, cu efecte
negative pe termen lung

1V 4. Context tehnologic

in municipiul Bucuresti existd televiziune prin cablu, exists retea de telefonie fixa
si mobild. Existd, de asemenea, mijloace modeme de comunicare, atit la nivelul
institutiilor , societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii, etc., cat si la
nivelul familiilor/persoanelor din municipiul  Bucuresti. Un numir important de
familii au calculator si posedi acces la Internet. Posibilititile de comunicare rapida
genereaza un aflux de informatii consistent, de la care comunitatea se alimenteazs
constant.

IV.5. Context ecologic

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai
poluate centre urbane din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea
aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de
viata a bucurestenilor este, in medie, cu cinci ani mai mica in comparatie cu media de
la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea
conform careia in ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul
orasului si din centura naturala de protectie.
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IL.

III.

IV.

V.ANALIZA SWOT

S (Forte, Puncte tari)

1.
2.

3.
4.

Pozitionarea scolii in zona rezidentiali.

Spatiul a permis infiintarea a sase grupe de gradiniti : 6 grupe cu program
prelungit si 1 grupa cu program normal.

Existenta laboratoarelor de chimie — fizica, biologie si informatica.
Cladirea unittii a fost renovata si dotata la standardele europene, oferind
un ambient propice desfasurarii activitatii procesului de predare-invitare,
apt pentru obtinerea unor rezultate educationale performante.

W (Slabiciuni, Puncte slabe)

1.
2.

3.
4,

5.

Manuale insuficiente si vechi.

Cadre didactice fie cu vechime mare, doar cu definitivat sau gradul 11, fie
debutanti.

Cadre didactice (grad II si I) in procent de 75%.

Fluctuatia anuala de cadre didactice, ceea ce nu asigura continuitatea
relatiei profesor — elev.

Lipsa unei sili de sport corespunzatoare.

O (Oportunitati)

9]

. Predarea limbii engleze — cursuri optionale la clasele I-11
2.

Asigurarea mesei de pranz prin firma de catering pentru copii inscrisi la
grupele de gradinitd si la clasele pregatitoare, I-VIII pentru cei care
solicita.

Conectarea scolii la reteaua de Internet.

Implicarea gcolii in programe si proiecte educationale la nivel de sector,
de municipiu, educational si european.

T (Amenintari, constriangeri)

L.
2.

A

Scéderea populatiei scolare ---« desfiintare de posturi, catedre.

Imaginea negativa care s-a creat datorita confuziei dintre Scoala nr.6 si
fostul Centru de Plasament nr.12 existent Tn vecinatate cu 10 ani in urma.
Incapacitatea périntilor de a sprijini scoala material si spiritual.

Plecarea specialistilor catre surse de venit mai mare decat in invitamant,
Lipsa de motivatie a cadrelor didactice.

Dezinteresul elevilor fata de invatare.
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VI. VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 6

in plan general

Scolarizarea este o activitate fundamentala a omenirii, indispensabila efortului
pentru dezvoltarea societdtii si a indivizilor care o compun. Fard transmiterea
cunostintelor §i valorilor universal recunoscute prin intermediul educatorului,
progresul societatii si al fiecarui membru al sau nu sunt posibile.

in plan particular

Scoala prin recunoasterea prestatiei (serviciului) educationale si devini un
partener comunitar, participant activ la efortul permanent de constructie si reformare a
comunitatii.

Recunoasterea valorii cadrelor didactice.

Extinderea si diversificarea curriculumului la decizia scolii.

Strategii si practici educationale.

Mentinerea si optimizarea bazei educationale.

Optimizarea bazei materiale.

Atragerea unor sponsori din cadrul comunitatii.

Extinderea programelor si proiectelor educative la nivelul scolii si al sectorului.

Introducerea scolii noastre in circuitul programelor educationale internationale
(Clubul European, Spring Day, Junior Achievements).

Schimbarea imaginii scolii In cadrul comunitatii, in vederea atragerii unei
populatii scolare de calitate.

Intarirea legaturii cu comunitatea locala (Primaria, Politia, Biserica).
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VIL. MISIUNEA SCOLII

Pentru invatimantul prescolar

Gradinita trebuie s constituie o etapa fundamentals in dezvoltarea copilului, nu
doar prin continutul stiintific al procesului instructiv educativ, ci si prin libertatea de
actiune oferita pregcolarului care stimuleaza interesele de cunoastere si contribuie la
largirea cdmpului de relatii sociale.

Pentru ciclul primar

Start reusit In educatie, inceperea dezvoltirii sistematice s1 metodice a gandirii
logice, creative, formarea primelor deprinderi pentru studiul individual indispensabil in
activitatea intelectuala de elita.

Pentru ciclul secundar

Dezvoltarea si Imbunititirea capacitati de studiu individual, sprijin
adolescentilor in dezvoltarea deprinderilor civice, personale si a inteligentei
preacademice pentru a dispune de o buna pregatire la inceputul vietii de adult.

Motivarea elevilor pentru procesul instructiv educativ, in scopul ameliorarii
rezultatelor obtinute de acestia la Evaluarea Nationala si Admiterea in invatimantul
liceal si profesional.
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VIIL. TINTE STRATEGICE

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.
Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeazi initiativa,
creativitatea si folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor.

Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare sl argumentare, a
competentelor si abilitatilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor
democratice, moral-civice, pragmatice.

Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.
Optimizarea procesului didactic din tscoala prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare-invitare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicérii.
Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.
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XIII. INDICATORI DE PERFORMANTA

Desfagurarea a cel putin 50% din activititile didactice prin folosirea
metodelor activ-participative.

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.
Participarea scolii la cel putin un proiect european.

Realizarea a cel putin doua proiecte finantate de M.E.N.

Promovarea examenului de Evaluare Nationald — cel putin 95% din elevi.
Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 70% medii
peste 8,00.

Inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare-cel
putin cite un reprezentant pe fiecare disciplini de invatamant.

Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat in
proportie de 90%.

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40%
din profesori.

Prezenta profesorilor la activitatile metodice din scoala — 100%.

Participarea personalului didactic la programe de formare — celputin 50%
dintre acestia.

Dotarea scolii cu cel putin 20 de calculatoare performante, 15 laptopuri si 4
table inteligente.

Asigurarea accesului la Internet pentru cel putin % din elevii scolii.
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