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SCOALA GIMNAZIALA NR. 6
Bucuresti, Sector 1, Str. Dobrogeanu Gherea, nr. 74

CEAL

PLAN OPERATIONAL AL COMISIEI
ST
DOCUMENTE DE LUCRU
REGULAMENTUL
DE
ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
A COMISIEI PENTRU EVALUAREA $I ASIGURAREA CALITATII

EDUCATIEI

Motio: “Doar cdutind perfectiunea gdsim succesul.”

CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei (C.E.A.C.) in Scoala

Gimnaziald Nr. 6, Bucuresti este un organism de asigurare internd a calitatii educatiei furnizate de

cdtre unitatea de invatdmant, infiintata in urméatorul cadru legal:

» Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii,

articolele 11 i 12;

» Regulamentul de organizare §i functionare a unitdgii de invatimant preuniversitar aprobat

prin O.M. Ed. nr. 4925/2005;

» Strategia descentralizarii invatiméntului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in

sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005;

» H.G. nr. 1258 din 18 oct. 2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare a A.R.A.C.I.P., cu modificdrile si completrile ulterioare.
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Art. 2.

C.EA.C.
PLAN OPERATIONAL AL COMISIEI
ST
DOCUMENTE DE LUCRU

Misiunea comisiei este de a efectua evaluarea interna a calitatii serviciilor educationale

oferite de Scoala Gimnaziala Nr. 6, Bucuresti, cu scopul de:

Art. 3.

a atesta capacitatea fiecarei structuri furnizoare de educatie, de a satisface asteptirile
beneficiarilor (elevilor) si standardele de calitate prin activititi de evaluare;

a asigura protectia elevilor si parintilor acestora prin selectarea programelor care si asigure
informatii sistematice curente i credibile din domeniul stiintei si educatiei;

a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitaii in invagimantul preuniversitar;
a imbunatati calitatea intregii activitati din scoald;

a asigura informarea §i evaluarea gradului de satisfactie a tuturor factorilor implicati in
procesul de invafdimant (elevi, parinti, cadre didactice, personal didactic auxiliar,
comunitatea locala etc.)

a revizui si optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul unitatii de invatamant.

— (1) Rolul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii Educatiei:

realizeazd evaluarea internd, multicriteriald, a institutiei de invatimant, a masurii in care
aceasta si programul sdu indeplinesc standardele de functionare si de calitate;

coordoneaza aplicarea procedurilor si activitagilor de evaluare si asigurare a calitatii;
implementaza sistemul de management al calitatii;

elaboreazd Rapoarte de evaluare internd privind calitatea educatiei furnizate de Scoala
Gimnaziala Nr. 6, Bucuresti, pe baza standardelor, pe care le face publice;

evalueazd, analizeazi si propune conducerii unitatii de invatimant masuri de imbunatatire a
calitdtii educatiei, actiuni corective continue, bazate pe selectarea si adoptarea procedurilor
corespunzatoare, precum si pe selectarea si aplicarea standardelor de referintd cele mai

relevante.

(2) Responsabilitatea principala a Comisiei este imbunitatirea calitatii educatiei prin stabilirea

unor actiuni §i mecanisme institutionale si procedurale in directia dezvoltirii capacitatii de

elaborare, planificare i implementare a programelor de studiu, menite si satisfaca asteptarile

beneficiarilor.
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(3) Locul C.E.A.C. in organigrama unititii de invatamant: C.E.A.C. se afla in relatie de

colaborare cu conducerea scolii.

CAPITOLUL II
STRUCTURA ORGANIZATORICA SI FUNCTIONARE

Art. 4. - (1) Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea Calitatii (C.E.A.C.) in Scoala Gimnaziald Nr.

6, Bucuresti este alcétuitd din 6 membri si un coordonator.

(2) Conducerea operativd a Comisiei este asigurata de catre Directorul scolii sau de un coordonator

desemnat de acesta.

(3) Membrii comisiei nu pot indeplini functia de director, director adjunct sau membru in Consiliul

de Administratie in aceasta institutie de invatamant;

(4) Componenta comisiei cuprinde:
= Coordonator operativ — directorul scolii;
* 5 reprezentanti ai corpului profesoral, alesi prin vot secret de Consiliul profesoral;
= secretarul Comisiei este desemnat de responsabilul Comisiei, dintre membrii acesteia, in

sedinta de constituire.

Art. 5. Selectia reprezentantilor corpului profesoral va respecta urmatoarea procedura:

Pasul 1: Apelul cétre cadrele didactice din gcoala i comunicarea conditiilor pe care trebuie si le

indeplineasca - se afigeaza la loc vizibil.

Pasul 2: Cadrele didactice interesate depun o scrisoare de intentie, insofitd de Curriculum vitae si

Memoriu de activitate.
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Pasul 3: Candidatii se prezintd in Consiliul profesoral. Argumentarea, de catre candidati, a
oportunitatii optiunii lor, precum si a unor propuneri de imbunétatire a activitatii din scoal pe un

anumit domeniu.

Pasul 4: Consiliul profesoral alege, prin vot secret, reprezentantii in Comisie.

Pasul 5: Se comunicd rezultatele.

Art. 6. (1) Durata mandatului comisiei este de 4 ani, iar componenta poate fi modificata, daca este

necesar.

(2) Incetarea calitatii de membru se poate realiza in urmatoarele conditii:
= la cererea membrului respectiv, fara a fi necesard motivarea;
* inurma retragerii votului de incredere acordat de catre Consiliul Profesoral;
= 1n cazul neindeplinirii sarcinilor asumate;
* urmare a incdlcarii Codului de etica profesionala in evaluare;
* prin absenta nejustificatd de la doua sedinte consecutive sau de la trei sedinte intr-un an
calendaristic:
* daca se afld in imposibilitatea de a-si indeplini atributiile, din diverse motive, pe o

perioada mai mare de 90 de zile.
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CAPITOLUL III
ATRIBUTIILE COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA
CALITATII

Art. 6. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii are urmitoarele ATRIBUTII
GENERALE:

a. coordoneazd aplicarea procedurilor §i activitatilor de autoevaluare institutionald privind
calitatea educatiei, aprobate de conducerea unitatii scolare, conform domeniilor si criteriilor
prevazute de legislatia in vigoare;

b. elaboreazi anual un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in scoald. raportul
este adus la cunogtinta beneficiarilor prin afisare/publicare si este pus la dispozitia
evaluatorului extern;

c. formuleaza propuneri de imbunatatire a calitdtii educatiei, pe care le prezintd conducerii
scolii;

d. coopereazd cu agenfia romana pentru asigurarea calitdtii in invafimantul preuniversitar
(A.R.A.C.I.P.) si cu alte agentii i organisme abilitate sau institutii similare din tari si din

strdindtate, potrivit legii.

Art. 7. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii are urmitoarele ATRIBUTII
SPECIFICE:

defineste, in mod explicit, valorile, principiile i indicatorii calitatii;

b. construieste, prin participare si dezbatere, consensul tuturor purtitorilor de interese (elevi,
parinti, cadre didactice, angajatori, administratie locala, al{i reprezentanti ai comunititii) in
privinta valorilor, principiilor, indicatorilor de calitate;

¢. urmadregte respectarea, in toate procedurile curente de functionare si dezvoltare, a valorilor,

principiilor §i indicatorilor conveniti;
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Art. 8.

Art. 9.

CEZAL.
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evalueazd impactul tuturor proceselor (inclusiv i mai ales al procesului de invitimant) si al
activitatilor desfasurate in scoald asupra calitatii educatiei oferite si sd raporteze in fata
autoritatilor si a comunitatii, asupra modului in care a fost asigurata calitatea;

propune masuri de optimizare/crestere/dezvoltare a calitatii educatiei oferite de unitatea
scolard — la nivelul conceptului, principiilor, indicatorilor, standardelor privind calitatea, dar
si al procedurilor curente care privesc functionarea si dezvoltarea scolii;

detine toate materialele informative despre sistemul de management al calitatii transmise in
sistem, fiind obligata sd prelucreze informatia primita si si o disemineze in scoala si catre

parteneri (elevi, parinti).
Coordonatorul Comisiei va stabili atributiile fiecirui membru.

Tipuri de instrumente:
Fige si alte instrumente de evaluare;
Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoal;
Chestionare;
Ghiduri pentru interviuri;
Ghiduri de observatie;
Tipuri de proiecte;
Rapoarte scrise;
Diferite figse de apreciere;
Plan operational;
Fige de analiza a documentelor scolii;
Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;
Documente de politica educationald elaborate la nivel national, regional si local;
Standarde, metodologii, ghiduri de bune practici, alte instrumente privind evaluarea

instituionald si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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Art. 10. Sistemul de evaluare al calitatii urmareste:

imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;
asigurarea informdrii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, corp profesoral, comunitate locala) ;

revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare.

Art. 11. Procesele prin care se asiguri calitatea:

planificarea i realizarea activitafilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

asigurarea resurselor pentru activitdtile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor
de invétare;

activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoald si in comunitate;

obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

managementul strategic si operational al unitatii scolare;

asigurarea comunicdrii cu actorii educationali esentiali (elevi si parin{i) si cu intreaga
comunitate precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolard si a scolii la viata
comunitatii;

evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

Art. 12. Autoevaluarea:

selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

diagnoza nivelului de realizare;

judecarea nivelului realizare;

identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere / dezvoltare;

crearea unui grup de lucru;

modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;

desfagurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

reaplicarea instrumentului de evaluare.
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CAPITOLUL IV
DREPTURI SI OBLIGATII ALE MEMBRILOR C.E.A.C.

Art. 13. Membrii C.E.A.C. au dreptul si obligatia de a verifica documentele si activitatea cadrelor

didactice, ale directorului si ale personalului administrativ al unitatii.

Art. 14. Membrii C.E.A.C. au dreptul si obligatia de a verifica utilizarea eficientd i intretinerea

bazei materiale a unitétii.

Art. 15. Membrii C.E.A.C. au dreptul si obligatia de a verifica conditiile de asigurare a securitatii

sl sanatéatii copiilor.

Art. 16. Membrii C.E.A.C. au dreptul si obligatia de a aduce la cunostinta conducerii unititii orice

nereguli sesizate in procesul de verificare si evaluare.
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CAPITOLUL V

RECOMPENSE SI SANCTIUNI

Art. 17.  Membrii C.E.A.C. cadre didactice vor avea prioritate la fondul de premiere de 2% , la

salariu de merit, la alte premii i distinctii stabilite la nivel de unitate.

Art. 18. Neindeplinirea sarcinilor prevazute in regulament se sanctioneaza (sanctiunile mergand

progresiv, de la avertisment verbal pand la excluderea §i inlocuirea respectivului membru in
CEAL.)
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CAPITOLUL VI1
DISPOZITII FINALE

Art. 19. Prezentul regulament are valabilitate pe perioada fiintarii actualei comisii.
Art. 20. Prezentul Regulament de organizare si functionare poate fi modificat, completat si/sau

imbunétatit in functie de necesitatile ivite pe parcursul activitatii, cu aprobarea Consiliului de

Administratie al scolii.
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ORGANIGRAMA

DIRECTOR

|

RESPONSABIL CEAC

l l

MEMBRII COMISIEI COMUNITATEA LOCALA
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COMPONENTA COMISIET

Nr. Numele si prenumele membrilor din Roluri specifice
crt. comisie

1. FRANTIA NARCISA Responsabil comisie
2 ZORCA SIMONA Membru

3. | ION ROMELIA Membru

4. | CONSTANTINESCU CRISTINA Membru

5. | MATHIAS MIHAELA Membru

6. | IONITA RALUCA Secretar

T MOGA DAN CRISTIAN Coordonator operativ
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PLAN OPERATIONAL AL COMISIEI
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DOCUMENTE DE LUCRU

DESCRIEREA SARCINILOR

crt.

Numele gi prenumele membrilor

comisiei

Sarcini specifice si activitati corelate

FRANTIA NARCISA

elaboreaza planuri operationale si de actiune
ale comisiei

responsabilul subcomisiei pentru elaborarea
orarului gcolii

realizeaza raportul de autoevaluare
realizeaza planul de imbunatatire
monitorizeaza activitatea comisiei

realizeaza observarea lectiilor

supervizeaza intreaga activitate a comisiei
aproba planurile comisiei (de actiune,
imbunatatire, autoevaluare)

responsabilul subcomisiei ,,Actiuni corective”
evalueazad activitatea comisiei

membru in subcomisia de elaborare si
aplicarea chestionarelor

subcomisia de contestatii

responsabilul subcomisiei privind verificarea
modului de completare si verificare a

documentelor oficiale

ZORCA SIMONA

gestioneaza intreaga documentatie a comisiei
elaboreaza chestionare si figse de evaluare

elaboreazi documente de lucru ale comisiei
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e realizeaza observarea lectiilor

e membru in comisia de contestatii

e monitorizeaza $i supervizeaza activitatea
comisiei

e monitorizeazd procedurile specifice

e monitorizeaza activitatea subcomisiei de
selectare, pastrare gi verificarea materialelor

e responsabilul subcomisiei pentru elaborarea
chestionarelor si figelor de evaluare

e monitorizeaza procedurile specifice

¢ responsabilul subcomisiei de selectare, pastrare
si verificarea materialelor

e intocmeste procese verbale ale sedintelor
comisiei si a subcomisiilor din care face parte

e membru in subcomisia ,,Actiuni corective”

3. ION ROMELIA e realizeaza observarea lectiilor

e monitorizeazd activitatea comisiei

e contribuie la gestionarea dovezilor

e centralizeaza rezultatele chestionarelor

e membru in subcomisia ,,Actiuni corective”

e membru in subcomisia pentru modul de
completare a documentelor oficiale
(cataloage, documente financiare ctc.)

e Intocmeste procese verbale ale subcomisiei

pentru verificarea modului de completare a

documentelor oficiale
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4. | CONSTANTINESCU e gestionarea dovezilor

CRISTINA e gestionarea documentatiei de lucru a comisiei

e membru in subcomisia de selectare, pastrare si
verificarea materialelor

e asigurd colaborarea gcolii cu comunitatea
locala

e realizeazd baza de date cu parcursul
absolventilor

e membru in subcomisia de contestatii

5. | MATHIAS MIHAELA e contribuie la gestionarea dovezilor

e asigura colaborarea gcolii cu Consiliul local

e membru in subcomisia de elaborare, aplicare si
interpretare a chestionarelor

e membru in subcomisia de verificarea modului

de completare a documentelor oficiale

6. | IONITA RALUCA e membru in subcomisia de elaborare, aplicare si
verificarea orarului scolii

e membru in subcomisia de selectare, pastrare si
verificarea materialelor

e asigura relatia dintre scoald si Consiliul
Reprezentativ al Parintilor

e Intocmeste procese verbale ale celor doud

subcomisii din care face parte
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PORTOFOLIUL COMISIEI

1. Legislatie;

2. Manual de calitate;

3. Planul operational al comisiei care cuprinde componenta comisiei si atributiile membrilor;
4. Planificarea calendaristica a activitatii;

5. Dosar cu chestionarele aplicate cadrelor didactice si personalul didactic auxiliar:

6. Dosar cu chestionarele aplicate elevilor si parintilor:

7. Dosar cu figele de observare ale lectiilor:

8. Dosar cu procesele verbale ale intalnirilor comisiei:

9. Dosar cu rapoarte: Raport de autoevaluare, Plan de imbunatatire, Raport de inspectie;

10. Diverse documente: material de prezentare a dovezilor-clasificare si modalitéti de pastrare;
11. Dosar cu statistici-situatii semestriale pe programe de invatare;

12. Repartizarea cadrelor didactice pe observatori.
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PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

Denumirea

activitatii

Frecventa

Sept.

Oct.

Nov. | Dec.

Ian.

Febr.

Martie

Apr.

Mai

Tunie

Numirea
responsabilului
si constituirea

comisiei

Anual

%

Planul

operational

Anual

Aplicare de
chestionare
pentru cadre

didactice

Semestrial

Stabilirea
stilului de
invatare pentru

elevi

Anual

Planificare pe
programe de

invatare

Semestrial

Evaluare

initiala

Anual

Autoevaluarea

Anual

Portofoliile
cadrelor
didactice (pe
programe de

invatare gi

Lunar
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dirigentie)

Portofoliile Lunar 263 E | Ix | ¥ |3 Tt

elevilor

Observarea Lunar It o EeIE eI e TN o: 208
lectiilor si
completarea
fiselor de

observare

Monitorizarea | La 2 luni 20 20 It
frecventei
participarii la
programele de

invétare

Monitorizarea | Semestrial It L*
completarii
cataloagelor

scolare

Monitorizarea | Semestrial | £t I
progresului

scolar

Completarea La 2 luni 26 It 03
fiselor de
monitorizare
privind
implementarea
principiilor de

calitate

Raport de Anual
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autoevaluare
final
Plan de Anual
imbunatatire
Raport de Anual
inspectie
Sortarea, Lunar Lt L[ | |3 |3t Lt

pastrarea si
verificarea
materialelor si

dovezilor

Rezolvarea Lunar (ori | 3* oo E eI e INIE e 200

contestatiillor | de céte ori

este

necesar)
Verificarea Trimestrial It It
documentelor
oficiale

Monitorizare | Bilunar roN oo TN o Eo b e e

orar
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PLAN DE ACTIUNE

CORELARE INDICATORI - DOVEZI

( pentru principiul 5 al calitatii)

Indicatorul de

performanta

Dovezi concrete

Modalitati

Cine

raspunde

1. Prezentare de
informatii despre
toate programele de

invatamant existente

o prezentare plan cadru —
diriginti

° prezentare programe scolare —
profesori

o orarul gcolii — diriginti

> materiale de marketing-ul
scolii (oferta scolii,pliante)

o prezentare oferta CDS

o tabele nominale
pe clase

° mapa cu materiale
care promoveaza

unitatea scolii

o diriginti
o profesori

° Invatatori

2. Informatii ° aviziere

conform nevoilor ° in mod direct de la diriginti, ° mapa cu orealizatorii

elevilor profesori, invatatori continutul avizierului
avizierului

3. Posibilitatile de o selectare pe baza de teste de

inscriere la selectie — diriginti, profesori o fige de optiuni odirectori

programe conform > selectare pe baza de fise de o teste o diriginti

nevoilor

optiuni — diriginti, directori

o fise pentru CDS

o profesori
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4. Alegerea altor

programe in cazul in | ° repartizarea in functie de ° fige de optiuni edirectiune
care elevii au fost celelalte optiuni (fise de

respinsi optiuni)

5. Evaluarea initiald | e teste inifiale individuale ° teste o diriginti

> fige de lucru initiale pentru
testarea aptitudinilor
o teste pentru stabilirea stilului

de invatare

o chestionare

o teste de aptitudini

e profesori

o invatatori

6. Participare la
programele de
initiere in functie de
programul la care au

fost admisi

o initializare/reactualizare
cunostinfe necesare in
desfasurarea ulterioard a
progresului (fise de sintetizat
cunostinte de baza

o planificari

° curriculum

° prezentare cunostinte initiale
(fise de lucru teoretice initiale)

— daci este cazul

o fige de sinteza

° prezentare
curriculum

o tabele de luare la

cunostintad

° profesori

7. Programele
raspund aspiratiilor
si potentialului

elevilor

» fise de sinteza initiale
° teste inifiale

o rezultatele scolare ale elevilor

o cataloage

o profesori

° invéatatori
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SERVICII DE SPRIJIN

Indicatorul de

performanti

Dovezi concrete

Modalit:iti

Cine raspunde

1. Drepturile i
responsabilitatile
elevilor sunt clar

definite.

o registre pentru elevi
(insotite de tabele de luare
la cunostinta)

o regulament de ordine

interioara

o tabele nominale
de luare la

cunostinta

o diriginti

° invatatori

2. Accesul la sprijin
eficace pentru
rezolvarea problemelor

personale

o cabinetul intergcolar de
asistenta psihopedagogicad
—psiholog scolar

o sprijin intial prin

diriginte/invataitor

o dosar cabinet
° mapa

dirigintelui

o psihologul
scolii
o dirigintii

o invatatorii

3. Perioade pentru
reevaluarea nevoilor i
urmarirea progresului
pe parcursul

programului

o teste de evaluare
sumativa la sfarsit de
capitol

° revizuirea repartizarii in
grupe de lucru

o analiza figei de activitate

elev

o teste curente

o profesori

o invatatori

4 .Informarea,orientarea
si consilierea pentru
modalitatile de
continuare a studiilor
dupa terminarea

programului

o dirigintii-prezentarea
ofertelor pentru licee,
SAM etc.

o profesorii — indrumarea
dupa aptitudinile

particulare si in functie de

o fige de optiuni
o dosare

testare/teze unice

o diriginti

o profesori
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optiunile ulterioare ale
elevilor

° prezentare nomenclator
calificari / profile licee,
SAM

o fige de optiuni cl.VIII

o dosar testare/teze unice

5. Inregistrari privind | © fise completate de ° mapa cu o dirigintii
evolutia ulterioara a diriginti absolventilor chestionarele
elevilor — continuare o situatia absolventilor absolventilor
de studii/angajare e chestionare pentru o fige de la
absolventi diriginti
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DESFASURAREA

PROCESULUI DE PREDARE - iINVATARE

Indicatorul de Dovezi concrete Modalitati Cine raspunde
performanta
1. Masuri eficace pentru ° asigurarea sanselor egale | ° material de o comisia CEAC
promovarea egalitatii — alcéatuirea colectivelor de | prezentare a
sanselor, pentru eliminarea | elevi se face fard nici o masurilor
discrimindrii de orice discriminare o chestionare
forma o chestionar

o utilizarea figei de

activitate elevi

2.Relatiile de lucru eficace | ° feed-back asigurat prin o chestionare
cu ceilalti profesori, cu chestionare aplicate pentru | ° procese
elevii, alti membri ai urmdrirea inter- verbale
personalului si managerii relationarii umane

° procese verbale

o elaborarea figei de lucru
pe discipline de conlucrare
o procese verbale ale
lectiilor deschise, ale
consiliilor profesorale, ale
intalnirilor diverselor
comisii

o realizarea unor

o toti membrii

colectivului
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planificdri comune

3. Stabilirea de criterii
individuale privind
rezultatele si tintele

invatarii

o repartizarea pe grupe de
lucru (de nivel superior, de
nivel mediu, cu nevoi
speciale), in functie de
standardele bine precizate
si avand in vedere stilurile
de invatare si inteligentele

multiple

o chestionare
stiluri de
invétare

o teste initiale

o profesorii

o invéatatorii

4. Invatarea prin pasi mici
se regaseste in programele

si materialele de invétare.

° componenta de baza
(unitatea de baza)
impartita in
subcomponente elementare
(lectii)

o fige de lucru (de teorie,
de exercitii etc.) cu pasi
mici (etapizate) intocmite
dupa categoria de grupa

din care fac parte elevii

o planificarea pe
unitati de

invatare

o profesorii

o invéatatorii

5. Programele si materialele
de invétare au criterii
explicite, cunoscute de

elevi.

° materialele de invatare
sunt insotite de modalitati
de utilizare (ex: modul de

completare fige)

o fige cu indicatii
despre modul de

utilizare

o profesorii

o invatatorii

6. Gama variata de strategii

de predare/invatare

o aplicarea individualizata
pe grupele de lucru (de

nivel superior, mediu, cu

o proiecte de
tehnologie

didactica

o profesorii

o invatatorii
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nevoi speciale)

o utilizarea strategiilor
pentru invatarea centrata
pe elev, in grupe de lucru

si in diferite contexte

7. Gama variatd de resurse

umane §i materiale

o utilizarea resurselor
materiale/materiale
vizuale:

Resurse materiale-
aparatura

<« videoproiector

<« computer(PC)

« truse

<« diferite aparate
Materiale de invatare:
< fige de lucru

<« cérti, articole etc.
<« utilizare Internet-
preluare materiale
Modalitati de lucru:
<« traditional (cu intreaga
clasd)

<« activitate de proiect
<« lucrul in grupe; in
perechi

<« activitdti practice

step by step

° proiecte de
tehnologie
didactica

o figd de
evaluare a
activitatilor la
lectii pentru
elevi si cadre

didactice

o cadrele

didactice
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8. Comunicare eficientd in | ° aplicarea comunicarii ° chestionare o cadrele
functie de nevoile elevilor formale si nu a celei didactice

informale

e chestionare pentru

evaluarea comunicarii
9. Planificarea si o alcatuirea planificarilor o planificarea pe | ° cadrele
structurarea activitatii de calendaristice si a celor pe | unitati de didactice
invatare unitdti de invatare sa aiba | invatare

in vedere participarea

elevilor si rolul

activitatilor diferentiate

(recuperare, performanta)
10. Elevii primesc feed- o studiul fisei de activitate | ° procese o cadrele
back privind progresul elevi ori de cate ori este verbale didactice
realizat necesar

o discutarea situatiilor

scolare semestrial, anual
11. Implicarea elevilor in o aplicarea autoevaludrii o fige de notare | © cadrele
evaluarea progresului; prin prezentarea unor paralela didactice
evaluarea formativad pentru | bareme clare (autonotarea | ° figse de
planificarea invatarii si activitatii proprii dupa activitate elevi
monitorizarea progresului barem)

o evaluarea in pereche

(elev-elev)

o figa de activitate elevi
12. Evaluarea formativa- o implicarea activéd a o cataloage ° comisia
adecvatd, riguroasd, corectd, | elevilor in procesul de o fige de C.E.A.C.
exacta si aplicatd in mod evaluare verificare

regulat

o cataloage gcolare

periodicd a
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o cataloagele personale ale

profesorilor

catalogului

13. Sprijinirea elevilor

o asistarea elevilor la

pentru atingerea activitatea pe grupe de o fise de analizd | ° cadrele
obiectivelor programelor lucru diferentiate a punctelor didactice

(acordarea de asistenta gi tari/slabe

indrumare) sau la invatarea | © fige de

centrata pe elev observare a

> stabilirea punctelor activitatii

tari/slabe
14. Incurajarea elevilor ° asumarea
pentru a-gi asuma responsabilitatii atat in o chestionare o cadrele
responsabilitatea pentru autoevaluare cat §i in didactice
propriul proces de iﬁvitare procesul de invatare
15. Experienta elevilor in o fige de notare paraleld o fige de notare | ° cadrele
activitatea de evaluare elev-profesor si elev-elev | paralela didactice
formativa gi sumativa
16. Formele de evaluare o se aplicd tehnicile de o teste, referate, | ° cadrele
formativi gi sumativa sunt | evaluare dupa cerinte: oral, | etc. didactice

adecvate.

teste scrise, practica
(evaluare a figelor de
lucru), referate, proiecte,

portofolii

o portofolii ale

elevilor
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17. Programele de invatare | ° mapele de lucru ale ° pastrarea o cadrele
Se supun unui proces elevilor cuprind: teste inregistrarilor didactice
sistematic de péstrare a iinitiale, lucrari (teste) pe > mape de lucru
inregistrarilor }parcurs, fise de lucru, ale elevilor

‘lucréri scrise semestriale

;etc.
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PROCEDURI SI SUBCOMISIT

1. Elaborarea, aplicarea si interpretarea chestionarelor

<« Se elaboreazd chestionare de catre membrii subcomisiei, care se aplici conform
calendarului activitatilor; dupa aplicarea chestionarelor se elaboreazi un material de interpretare

a rezultatelor.
A Membrii subcomisiei de elaborare, aplicare si interpretare a chestionarelor:

» Frantia Narcisa — responsabil
» lonitéd Raluca - secretar
» lon Romelia — membru

< Instructiuni de lucru:

* membrii subcomisiei elaboreaza chestionarele pe baza analizei de nevoi;

®* chestionarele se aplica conform nevoilor personalului caruia i se solicitd anumite raspunsuri;

= se colecteaza chestionarele si se analizeaza;

" pe baza analizei se elaboreazd de catre responsabilul subcomisiei un raport final care si
cuprinda interpretarea rezultatelor.

< Monitorizarea procedurii:

= se realizeaza de cétre seful subcomisiei.

<« Periodicitate:

* conform calendarului de activitati.
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<« Analiza procedurii:

» se face in cadrul subcomisiei si in cadrul comisie C.E.A.C.;

" prezentarea activitdtii se face si in consiliul profesoral.

2. Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor
<« Conform documentelor de calitate din gcoald, fiecare membru implicat in asigurarea calitatii

va avea un document care si cuprinda materialele obligatorii in portofoliul personal.
<« Membrii subcomisiei de selectare, pastrare si verificare a materialelor:

Frantia Narcisa - responsabil
Ionitd Raluca — secretar

Ion Romelia — membru

A Y VYV V

Instructiuni de folosire:

pe baza documentelor comisiei de calitate, la inceputul anului scolar si apoi pe parcursul
intregului an gcolar se urmareste selectarea materialelor, mai ales a dovezilor aferente
principiilor de calitate

* se realizeaza pastrarea materialelor conform documentelor comisiei de calitate

* dupd selectarea materialelor §i dovezilor se realizeazd evaluarea prin fisa de evaluare

completatd de catre membrii subcomisiei

<« Monitorizarea procedurii:

= se realizeaza de catre seful subcomisiei.

<« Periodicitate:

= conform calendarului.
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d Analiza procedurii:

= se face prin raportul de autoevaluare.

3. Contestatii

4 Se constituie o subcomisie de contestatii referitoare la: acordarea calificativelor, la
programele de invatare (note), la aplicarea sanctiunilor pentru elevi/cadre didactice, auxiliare sau

nedidactice i alte masuri care se pot contesta.
<« Membrii subcomisiei de contestatii:

» Frantia Narcisa— responsabil
» Ilonitd Raluca — secretar

» lon Romelia — membru

o Instructiuni de lucru:

= completarea unui formular de contestatie;

» 1n cazul in care contestatia nu este justificata, este respinsa;

» dacad este justificatd, urmeazd analiza formularului de contestatie si a argumentelor
contestatiei, prin investigarea aspectelor semnalate;

* prin analiza §i investigatiile aspectelor contestatate se elaboreazi documentul care cuprinde

masurile de remediere i modalitatile de aplicare ale acestora.

< Monitorizarea procedurii:

=  se realizeaza de cétre seful comisiei.
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<« Periodicitate:

* conform calendarului de actiuni;

"  permanent.

< Analiza procedurii:

* in subcomisie;
= in comisia C.E.A.C.;

= 1in raportul de autoevaluare.

4. Verificarea modului de completare a documentelor oficiale ( cataloage, documente

financiare, etc.)

<« Avand in vedere importanta documentelor oficiale (mai ales cataloage), se urmareste modul in

care acestea sunt completate si periodicitatea completarii.

<« Membrii comisiei de verificare a modului de completare a documentelor oficiale:
» Frantia Narcisa— responsabil
» lonitd Raluca — secretar
» lon Romelia — membru

o Instructiuni de lucru:

= se completeaza fisa de verificare a cataloagelor de citre membrii subcomisiei, conform unei
impartiri planificate a acestor documente;
* se extrag din fige aspectele constatate gi urmeazi aplicarea misurilor de corectare a erorilor

constatate;
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< Monitorizarea procesului:

= se face de catre geful subcomisiei.

<« Periodicitate:

* conform calendarului de activitati.

A Analiza procedurii:

= incadrul C.E.A.C.;

= in Consiliul Profesoral.

5. Elaborarea, aplicarea si verificarea orarului

<« Responsabilul subcomisiei elaboreazd orarul scolii conform reglementirilor legale si cu

respectarea planurilor cadru.

<« Membrii subcomisiei de elaborare, aplicare si verificarea orarului:
» Frantia Narcisa — responsabil
» lonita Raluca — secretar
» Jon Romelia — membru

<« Instructiuni de folosire:

®* membrii subcomisiei urmaresc modul de indeplinire a programului conform orarului aprobat

in Consiliul de Administratie;

* verificarea orarului se va face conform planificérii;
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® pentru o eficientd monitorizare, fiecare sald de clasd va avea afisat orarul clasei, orarul
cadrului didactic titular de clasd si a cadrelor didactice care mai desfisoara ore in sala
respectiv;

* fiecare membru al subcomisiei va efectua pe parcursul unei luni cel putin doua monitorizari

conform programului, cu completarea fisei de monitorizare a orarului.

< Monitorizarea activititii subcomisiei:

* serealizeazd de catre membrii subcomisiei/echipa manageriala.

< Periodicitate:

® bilunar/saptamanal.

< Analiza procedurii:

= se face in cadrul subcomisiei si in cadrul Comisiei C.E.A.C.;

" prezentarea activitatii se face si in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie.

6. Observarea predarii si invatarii

<« Defineste modul si mijloacele de realizare a activitatilor de asistenta la ore de citre cei investiti

cu aceasta responsabilitate. Procedura se aplic tuturor membrilor personalului didactic.

<4 Membrii subcomisiei:
» Frantia Narcisa — responsabil
» lon Romelia — membru
» Zorca Simona — membru

» Constantinescu Cristina — membru
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» responsabilii de catedre/comisii metodice — membri.

<« Instructiuni de lucru:
» Afisarea graficului de monitorizare la panoul CEAC (preferabil la inceputul fiecarei
sdptamani);
= Efectuarea observarii activitatilor la clasa:
» verificarea documentelor de proiectare didactica (unde este cazul);
> pregitirea pentru lectie;,
> evaluarea activitatii cadrului didactic pe parcursul lectiei;
> evaluarea activitatii elevului pe parcursul lectiei;
> lista de strategii i materiale ajutitoare folosite.
® verificarea portofoliului cadrului didactic, pe baza listei primite la inceputul anului scolar;
= completarea fisei de observare a lectiei, precizarea punctelor tari si slabe, precum si
calificativul acordat cadrului didactic asistat;
* elaborarea planurilor de imbunatatire, acolo unde este cazul, cu termene clare de realizare;
= colectarea figelor de observare in portofoliul comisiei;
* eclaborarea de catre responsabilul subcomisiei a unui raport final care si cuprinda

interpretarea rezultatelor.
<« Monitorizarea procedurii:

® se realizeazd de catre responsabilul comisiei de calitate, care este si responsabilul acestei

subcomisii.
<« Periodicitate:
* conform calendarului de planificare a observarii lectiilor.
<« Analiza procedurii:

® in cadrul subcomisiei;

® in cadrul C.E.A.C.
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= in cadrul Consiliului profesoral.

In cadrul acestei proceduri se pot avea in vedere §i urmitoarele elemente descriptive, care

ilustreaza aprecieri despre procesul de invitare:

Puncte tari

Nivel mediu

Puncte slabe

° Activitdtile sunt foarte bine
pregatite, ceea ce nu impiedica
valorificarea unor ocazii
neanticipate, dar productive,
care apar in timpul lectiilor/
activitagilor practice.

> Entuziasmul si angajamentul
cadrelor didactice 1i inspira pe
elevi, care raspund bine la
provocidrile prezentate.

o Cadrele didactice
demonstreaza autoritate si o
bund cunoagtere a colectivului
de elevi.

> In decursul unei anumite
perioade de timp, metodele
folosite variazi si elevii
utilizeazd modalitati de lucru
diferite.

o Evaluarea este bine
organizata.

o Cadrele didactice formuleazi
comentarii eficiente in ceea ce

priveste lucrdrile scrise ale

o Continutul materialului
prezentat este exact, planificat
si prezentat in mod clar gi
eficace.

> Metodele de lucru sunt
adecvate sarcinilor si le
ingéduie elevilor sa
inregistreze un progres
satisfacator.

e Lectiile/activitatile practice
au obiective clare i elevii stiu
ceea ce fac.

o Cadrele didactice ajuta elevii
sa 1si planifice in mod eficient
timpul.

o Lucrérile sunt notate in mod
regulat gi precis, iar
comentariile scrise ii ajutd pe
elevi sd inteleaga unde au
gresit si ce trebuie s faca
pentru a remedia greselile.

o Elevii reactioneaza pozitiv in
timpul lectiilor/lucrarilor

practice, raspund la intrebari si

o Stapanirea disciplinei de
cétre cadrul didactic este
inadecvata pentru nivelul
solicitat.

o Metodele de evaluare sunt
inadecvate, pentru a oferi
elevilor o imagine clara si
critica in ceea ce priveste
rezultatele i progresul pe care
il realizeaza la disciplina
respectiva.

> Elevii nu inteleg ce trebuie
sa faca pentru a-gi Iimbunatati
performanta.

o Se folosesc intr-o masura
prea mare metode de predare
care solicita prea putin
initiativa proprie a elevilor,
abilitatile lor practice.

° Prezenta elevilor la
lectii/activitati practice este

slaba.
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elevilor, astfel incét acestia s3 | participa la discutii.

poata sti cat de bine invatd si | ° Cadrele didactice i

cum isi pot imbunatati incurajeaza pe elevi s lucreze
rezultatele. eficient pe cont propriu, dar

> In cadrul activitdtii de anumiti elevi raman prea
predare se promoveaza dependenti de cadrul didactic.

cercetarea pe cont propriu si
utilizarea eficientd a timpului

elevilor.

7. Procedura ,,Actiuni corective”

<« Comisia de Asigurare a Calititii analizeaza punctele slabe ale activitatii din scoala si elaboreaza

actiuni corective.
<4 Membrii subcomisiei ,,Actiuni corective”:

» Frantia Narcisa — responsabil
» lonita Raluca — secretar

» lon Romelia — membru

<« Instructiuni de lucru:

= identificarea punctelor slabe;
* membrii subcomisiei analizeaza §i investigheaza aspectele negative constatate;
* celaboreazd documentele care cuprind mdsurile preventive/actiunile corective pentru

eliminarea cauzelor unor neconformitai.
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<« Monitorizarea procedurii:

" se realizeaza de catre responsabilul subcomisiei.

<« Periodicitate:

= Junar.

<4 Analiza procedurii:

* in cadrul Comisiei pentru Asigurarca Calitatii;
= in cadrul Comisiilor metodice;

* 1in cadrul Consiliilor de Administratie/Consiliilor profesorale.

Lista ,,Actiuni corective”

1. Notarea ritmica

» verificarea cataloagelor;

> identificarea cadrelor didactice care nu respectd procedura de notare;

» analizarea cauzelor:

e comoditatea cadrelor didactice;

e programai incdrcaté, timp insuficient pentru predare si verificare;

e numdr mare de elevi intr-o clasa;

¢ lipsa aparaturii de multiplicare a testelor (imprimante, copiatoare);

» discutarea actiunilor preventive intreprinse pentru eliminarea cauzelor neconformitatii;

v

informarea conducerii gcolii/isj asupra stirii de fapt;

» gasirea solutiilor pentru obtinerea fondurilor in vederea dotarii scolii cu mai multe

copiatoare;

» atentionarea cadrelor didactice;

» schimbarea atitudinii echipei de management in privinta notarii ritmice prin exemplul

personal.
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2. Relatia elevi — cadre didactice — familie

» Discutarea sesizirilor primite din partea elevilor/cadrelor didactice/parintilor;

» Analizarea cauzelor:

a. elevi:

stilul de predare;
tactul pedagogic;
lipsa de comunicare;
orarul scolii;

manuale deteriorate.

b. cadre didactice:

comportare nepotrivitd statutului de elev: impertinentd, lipsa stipanirii de sine,
lipsa de concentrare la ore etc.;

nesupravegherea din partea familiei;

familia nu mai are autoritate asupra elevului;

tinutd necorespunzitoare;

limbaj vulgar si obscen.

c. parinti:

stilul autocrat al cadrelor didactice;

refuzul acestora de a da explicatii suplimentare (la cerere);

cadrele didactice nu stiu sa-si apropie sufleteste copiii pentru a-i motiva in
invétare;

profesorul nu este un model demn de urmat pentru elevi.

» Rezolvarea conflictelor prin eliminarea nonconformititilor;

Y

Asistarea la ore a cadrelor didactice n cauzi;

» Inscrierea la cursuri de perfectionare pentru imbunititirea relationiirii elevi —

cadre didactice;

» Schimbarea atitudinii cadrelor didactice fati de elevi.
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8. Verificarea ritmicititii notirii si evaluirii corecte a elevilor”

<« Avénd in vedere importanta evaludrii corecte a elevilor, se urméreste ritmicitatea notdrii si

diversitatea strategiilor de evaluare.
<4 Membrii subcomisiei:

» Frantia Narcisa — responsabil
» lonitd Raluca - secretar
» lon Romelia — membru

» Constantinescu Cristina — membru

« Instructiuni de lucru:

* membrii subcomisiei urméresc ritmicitatea notirii;
» stabilesc masurile de corectare a erorilor constatate;

= verificd aplicarea masurilor corective, dupa o luni de zile.

< Monitorizarea procedurii:

. se face de cétre responsabilul subcomisiei.

<« Periodicitate:

* conform calendarului de activitati.

<« Analiza procedurii:

= in cadrul Comisiei AC;

= 1in cadrul Consiliilor profesorale.

Pagina 42 din 103



SCOALA GIMNAZIALA NR. 6
Bucuresti, Sector 1, Str. Dobrogeanu Gherea, nr. 74

CEZAL,
PLAN OPERATIONAL AL COMISIEI

s
DOCUMENTE DE LUCRU

EVALUAREA ACTIVITATILOR

Avandu-se in vedere descriptorii de performanti din raportul de autoevaluare, in cadrul

managementului calitatii, evaluarea activitatilor se face prin:

evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei
in perioada anterioara desfasurarii intalnirii;

evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;

elaborarea Planului de imbunititire conform metodologiei, avandu-se in vedere punctele
slabe care reies din raportul de autoevaluare;

claborarea i  aplicarea periodicdi de chestionare care vizeazd activitdtile
elevilor/parintilor/membrilor personalului pentru asigurarea calitatii in invatamant;

s-a organizat in cadrul comisiei de calitate de la nivelul unitatii de invatdmant o subcomisie
de analiza si solutionarea contestatiilor i plangerilor depuse de factorii implicati in educatie
(elevi, parinti, cadre didactice);

planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate, referitoare
la punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea termenelor limita de desfasurare a

actiunilor.
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MODALITATI DE CLASIFICARE SI GESTIONARE A
DOVEZILOR

A. Modalitati de clasificarea dovezilor:

Dovezi generale:

= PAS; PDS;

* Materiale de marketing-ul scolii (oferte scolare, pliante etc.);
= QOrarul scolii;

= Prezentare oferta CDS;

®* Regulamentul pentru elevi (insotit de tabele de luare la cunostinta);
= Regulament de ordine interioara;

= Aviziere;

* Prezentare nomenclator profile licee/SAM, calificari;

* Baza de date cu situaia absolventilor;

®* Orarul activitétilor diferentiate (recuperare, performants);

» Cataloage gcolare;

= Mape de lucru.

Dovezi specifice
Dovezi ale comisiei C.E.A.C.

= Planuri ale comisiilor;

®= Documente de lucru ale comisiei;
* Dosare cu rapoarte de activitate;
=  Dosare cu chestionare;

* Dosare cu figele de observare ale lectiilor;
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* Dosare cu procese verbale;

* Dosarele invatitorilor/profesorilor (personale si dirigentie).

Dovezi serviciul administrativ

(secretariat — contabilitate)

= Documente contabile specifice;

» Cirtile de munca si fige ale postului

= Procese verbale si note interne;

= (Cataloagele scolare;

* Fige de optiuni pentru cl. a VIlI-a — diriginti, directori;
* Fige pentru CDS;

* Dosare examen de corigent;

* Fige completate de diriginti absolventilor;

* Baza de date cu situatia absolventilor;

* Dosare cu datele personale ale elevilor fiecarei clase;
* Chestionarele absolventilor;

* Diverse fise de instructaj;

* Documentele din arhiva scolii.

Dovezi cadre didactice

Dosare personale pe programe de invitare

* Programa scolara;

® Planificarile calendaristice;

* Planificari pe unitati de invitare;

* Un set de planuri de lectii complete;

* Modele de teste: initiale, curente, sumative;

* Modele de fise de lucru;
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Fige de evaluare (pentru elevi sicadre didactice) a ctorva lectii;
Céteva fige de notare paralela;
Chestionare pentru managementul comunicrii;
Situatii statistice care sa cuprinda: media testelor initiale, media semestriali;

Fige de activitate elevi.

Dovezi dirigentie:

Mapa activitatii educative;

Tabele nominale semnate de elevi pentru luarea la cunostinta;

Chestionare pentru stabilirea stilurilor de invéare la elevi (insotite de rdspunsurile elevilor);
Fise pentru optiuni CDS;

Procese verbale ale intrunirilor Consiliului Profesorilor clasei, ale sedintelor cu périntii;
Procese verbale pentru discutarea situatiei scolare la sfarsitul unui semestru;

Diverse documente de lucru ale dirigintelui.

Modalititi de gestionare a dovezilor

Selectarea dovezilor

Se face in functie de categoria din care fac parte:

dovezile generale — sunt selectate in functie de specificul lor, de catre intregul personal.
dovezile specifice — sunt selectate de cétre comisie, serviciul administrativ si de ctre

cadrele didactice.

Pastrarea dovezilor

Se face in functie de categoria din care fac parte:

I

dovezile generale — sunt pastrate in functie de specificul lor de catre directiune, serviciul

administrativ sau de citre comisia de calitate
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2. dovezile specifice — sunt pastrate de cdtre comisie (la cabinetul comisiei), serviciul
administrativ (secretariat, contabilitate, arhiva), iar dosarele cadrelor didactice se pastreazi

fie la cabinetul comisiei, fie de cétre cadrele didactice

Activitatea de selectare, pastrare si verificare a dovezilor este supervizatd de subcomisia stabilitd in

cadrul comisiei C.E.A.C., cu atributii in acest sens (vezi procedura corespunzatoare).
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